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()*+,-./0,.10-2,3.456.7,38)9:;-<=6)+,30)*.>,3-?.@9A+,-./0,.2)3);>B.
2)==.1)3+5-)<,-B.CD+,-.;-2.E5*0,-.-09A+.DF,3.2,-.158>.<,=+D*8+.52,3.
C,0*,.2)45-.4,3=9A*;9:+.G,32,-?.@;9A.F,0.2,-.>D3.20,.H5-+)<,.F,-I+0<J
+,-.1*,0-+,0*,-.G0,.K;6.L,0=80,*./9A3);F,-.F,=+,A+.F,06.7,3=9A*;9:,-.
M3=+09:;-<=<,>)A3N.
O)=.H5-+)<,6)+,30)*.0=+.>D3.>,=+,=.H);,3G,3:.<,,0<-,+?.P->5360,3,-.
/0,.=09A.453.L,<0--.2,3.H5-+)<,.DF,3.2)=.<,,0<-,+,.H5-+)<,6)+,30)*.
>D3.PA3,.Q)-2?.7,3<,G0==,3-./0,.=09AB.2)==.=09A.:,0-,.R5A3,.52,3.
STUVWXYTXZ[XZ\T]Ẑ_̀]aVTbbTZcTdX\TXeZ
f,A,-./0,.60+.2,-.f*)==9A,0F,-.F,A;+=)6.;6?.7,36,02,-./0,.,0-.@;>J
=+,**,-.);>.2,3.M9:,.2,3.f*)==9A,0F,.=5G0,.2)=.@;>=+,**,-.);>.,0-,6.
;-,F,-,-.g-+,3<3;-2?.7,3G,-2,-./0,.>D3.2,-.C3)-=853+.f*)==);<,3.
;-2.-;+K,-./0,.2,-.60+<,*0,>,3+,-.1)-+,-=9A;+K?
h3D>,-./0,.20,.Q)3,.-)9A.M3A)*+.);>.,4,-+;,**,.C3)-=853+=9Ai2,-B.
2).>D3./9Ai2,-.)-.F,3,0+=.65-+0,3+,-.h352;:+,-.:,0-,.()>+;-<.DF,3J
-566,-.G,32,-.:)--?.h3D>,-./0,.453.2,6.M0-F);B.5F.h352;:+B.E)3F,B.
f*)=)3+.;-2.f3Ij,.60+.PA3,3.L,=+,**;-<.DF,3,0-=+066,-?.L0++,.K0,A,-.
/0,.F,0.2,3.H5-+)<,.06.753>,*2.20,.F,0<,>D<+,.H5-+)<,)-*,0+;-<.K;.
R)+,?.
O0,.,F,->)**=.F,0*0,<,-2,.f)3)-+0,:)3+,.0->5360,3+./0,.DF,3.;-=,3,.
k[][XVUTbTUaVWXYTXZa_lUTZmnTYT̀UXlTUaTe

�������������o%pqors%'� ptuo#q&#%'

7,;0**,K.+,-03.*,=.,->)-+=.v.*wx9)3+.2;.6)+x30,*.2w,6F)**)<,?.@==;J
]Tyz{_WaZ|WTZbTaZc_}VTaZTXZ~[]V_X�ZbTaZa[~aZTVZbTaZdb�aZXTZa_XVZ�[aZ
85=x=.=;3.*).+�+,.5;.�;,.2,=.8)3+0,=.2w,-+3,.,;�.-,.=5-+.8)=.)4)*x,=?.
H�6,.)4,9.*,=.8,+0+,=.80�9,=.-x9,==)03,=.v.*w)==,6F*)<,B.9566,.*,=.
40=B.0*.,�0=+,.;-.30=�;,.2,.=;>>59)+05-.,-.9)=.2w0-<,=+05-.N
�,.6)+x30,*.2,.65-+)<,.95-40,-+.v.*).6)�5--,30,.6)==04,?.R,-=,0<J
-,KJ45;=.=;3.*,.6)+x30,*.2w0-=+)**)+05-.)8835830x.85;3.45+3,.6;3.)4)-+.
2,.2xF;+,3.*,.65-+)<,?.@==;3,KJ45;=.�;w0*.-w�.).8)=.2,.+;�);�.5;.2,.
95-2;0+,=.v.*w,68*)9,6,-+.2,.8,3�)<,?.
H)-08;*,K.*,=.40+3,=.)4,9.83x9);+05-?.�40+,K.2w)==,6F*,3.=;3.*,.950-.2,.
*).40+3,.)0-=0.�;,.=;3.;-,.=;3>)9,.0-x<)*,?.g+0*0=,K.2,=.4,-+5;=,=.85;3.
4,33,.85;3.*,.+3)-=853+.,+.>)0+,=.;=)<,.2,.*).835+,9+05-.2,.F532.>5;3-0,?
��]�aZ]�~T�VU_X�Z{�]UdTyZ|WTZb[Z�[]~̀[X\UaTZX�[Z�[aZ�V�ZTX\_��[Y�TZ
2;3)-+.*,.+3)-=853+B.9)3.);9;-,.3,=85-=)F0*0+x.-,.8,;+.,-.,>>,+.�+3,.
)==;6x,.85;3.*,=.2566)<,=.9);=x=.v.2,=.8352;0+=.2x�v.)==,6F*x=?.
��]UdTyZ[{[XVZb�UXaV[bb[VU_XZaUZbTZ�]_\WUV�Zb[Z~_WbTW]�ZbTZV��TZ\TZ{T]]TZTVZb[Z
+)0**,.9533,=85-2,-+.v.45+3,.9566)-2,?.7,;0**,K.95-=;*+,3.);.83x)*)F*,.
*,=.0-=+3;9+05-=.2,.65-+)<,.90J�50-+,=?.
�).9)3+,.2,.<)3)-+0,.90J�50-+,.45;=.0->536,.=;3.-5=.=,3409,=.2,.<)3)-+0,.
)0-=0.�;,.=;3.-5=.95-=,0*=.2w,-+3,+0,-?

������������� ptuo#q&#� &�uopq# u&

1,,8.9A0*23,-.)G)�.>356.+A,.8)9:)<0-<.6)+,30)*=?.h*,)=,.6):,.=;3,.
+A)+.9)32F5)32.F5�,=B.>50*=B.)-2.8)9:,+=.)3,.-5+.=*088,2.54,3.+A,03.
A,)2=B.53.8)3+=.+A,3,5>.=G)**5G,2?.CA,.=6)**.8)3+=.-,,2,2.>53.65;-J
+0-<B.=;9A.)=.=93,G=B.)*=5.85=,.).30=:.5>.=;>>59)+05-.0>.=G)**5G,2N.
CA,.65;-+0-<.6)+,30)*.0=.0-+,-2,2.>53.=5*02.6)=5-3�?.L,>53,.=+)3+0-<.+5.
65;-+B.0->536.�5;3=,*>.3,<)320-<.=;0+)F*,.65;-+0-<.6)+,30)*=.>53.�5;3.
G)**?.M-=;3,.+A)+.-5.808,=.53.9)F*,=.)3,.83,=,-+.)+.+A,.230**0-<.850-+?.
()-2*,.+A,.<*)==.8)-,=.G0+A.9)3,?.@4502.3,=+0-<.+A,.<*)==.8)-,=.5-.
+A,03.953-,3=B.)=.G,**.)=.8*)90-<.+A,6.5-.)-.;-,4,-.=;3>)9,?.g=,.<*)==.
=;9+05-.9;8=.+5.+3)-=853+.+A,.<*)==.8)-,=.)-2.;=,.+A,.)99568)-�0-<.
,2<,.835+,9+53=?
�A,9:.+A,.3,9,04,2.<552=.>53.85==0F*,.+3)-=853+.2)6)<,=B.)=.-5.*0)F0J
*0+�.G0**.F,.)==;6,2.>53.2)6)<,=.+5.8352;9+=.GA09A.A)4,.)*3,)2�.F,,-.
65;-+,2?.L,>53,.65;-+0-<B.9A,9:.GA,+A,3.+A,.8352;9+B.95*5;3B.+�8,.5>.
<*)==.)-2.=0K,.9533,*)+,=.G0+A.�5;3.532,3?.O;30-<.65;-+0-<B.8*,)=,.;=,.
+A,.)++)9A,2.65;-+0-<.0-=+3;9+05-=.)=.).<;02,*0-,?.
CA,.G)33)-+�.9)32B.GA09A.0=.)*=5.,-9*5=,2B.95-+)0-=.0->536)+05-.3,<)3J
20-<.+A,.G)33)-+�.+,36=B.)=.G,**.)=.0-=+3;9+05-=.>53.9)3,?.

��������������%�q&$o ��%�qq&� �� &$%&

(5;.A,+.4,38)::0-<=6)+,30))*.F;0+,-.A,+.F,3,0:.4)-.:0-2,3,-?.�,+.58.
2)+.:)3+5--,-.4,38)::0-<,-B.K)::,-.,-.>5*0,=.-0,+.58.A,+.A55>2.G532,-.
<,K,+.,-.2)+.,3.<,,-.2,*,-.4)-.G532,-.0-<,=*0:+?.�5:.F0�.:*,0-,.5-2,3J
2,*,-.20,.-520<.K0�-.4553.2,.65-+)<,.�K5)*=.=9A35,4,-�.F,=+))+.4,3=+0:J
:0-<=<,4))3.)*=.K,.G532,-.0-<,=*0:+?.
(,+.65-+)<,6)+,30))*.0=.<,=9A0:+.4553.=5*02,.6;3,-?.P->536,,3.;B.4��3.
;.=+)3+.6,+.2,.65-+)<,B.54,3.A,+.<,=9A0:+,.65-+)<,6)+,30))*.4553.;G.
6;;3?.7,3<,G0=.;.,34)-.2)+.,3.<,,-.F;0K,-.5>.*,020-<,-.*58,-.G))3.;.
<))+.F53,-?.
/830-<.4553K09A+0<.56.6,+.2,.<*)K,-.25;9A,G)-2?.�,+.2,.<*)K,-.25;J
9A,G)-2.-0,+.-,,3.58.,,-.A5,:.5>.58.,,-.5-,>>,-.5-2,3<35-2?.f,F3;0:.
4553.A,+.4,345,3.<*)=K;0<,3=.,-.<,F3;0:.2,.6,,<,*,4,32,.:)-+F,=9A,3J
6,3?
10�:.A,+.8352;9+.-).5-+4)-<=+.-).58.,4,-+;,*,.+3)-=853+=9A)2,B.G)-+.
4553.)*.<,65-+,,32,.8352;9+,-.:)-.<,,-.))-=83):,*0�:A,02.G532,-.
))-4))32?.10�:.4553.A,+.8*))+=,-.-).5>.A,+.8352;9+B.2,.:*,;3B.2,.<*)=J
=553+.,-.2,.<355++,.54,3,,-:56,-.6,+.;G.F,=+,**0-<?.R))28*,,<.4��3.
2,.65-+)<,.2,.F0�<,45,<2,.65-+)<,A)-2*,020-<?.
�8.2,.,4,-,,-=.F0�<,45,<2,.<)3)-+0,:))3+.40-2+.;.0->5.54,3.5-K,.
<)3)-+0,.,-.55:.5-2,3A5;2=))-G0�K0-<,-?.
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